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1. Tilinpaatoksen laadinnan ldhtokohdat
1.1. Tilinpaatoksen sisalto

Kuntalain mukaan tilinpaatékseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma
ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomus seka kon-
sernin tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot. Tuloslaskelma,
tase ja rahoituslaskelma laaditaan noudattaen asetusta kunnan tilinpaatoksessa
esitettavista tiedoista (525/2020). Talousarvion toteutumisvertailuun sisaltyy si-
tovien toiminnan tavoitteiden toteumien raportointi.

Kaupungin liikelaitokset laativat erillistilinpaatokset, jotka yhdistetaan ja sisallyte-
taan kaupungin tilinpaatokseen. Lisaksi kaupungin tilinpaatoksessa esitetdan ta-
seyksikkona kasiteltavien Pirkanmaan pelastuslaitoksen seka Vahinkorahaston
erillistilinpaatokset.

Tilinpaatosta varmentamaan laaditaan tase-erittelyt, jotka ovat yksityiskohtaisia
luetteloita tase-erien sisallosta.

1.2. Ohjeet ja sdannokset

Kaupungin tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalakia ja soveltuvin osin
kirjanpitolain ja -asetuksen saannoksia. Kirjanpitovelvollisen on kirjanpitolain

1:3 § mukaan noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpitovelvollinen on vas-
tuussa siitd, etta kaupungin tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kaupungin
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoitusasemasta.

Tilinpaatdksen laatimista ohjeistetaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston anta-
massa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevassa yleisohjeessa. Kaupungin liikelaitokset noudattavat kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston antamaa yleisohjetta eriytetyn lilketoiminnan kirjanpidosta
ja tilinpaatoksesta.

Kaupungin tilinpaatosohije liitteineen seka tilinpaatoksen menettelytapaohjeet
|6ytyvat Taskusta (Tyon tueksi > Talous > Raportointi ja tilinpaatos).

Kilpailulain mukaan kunnan tai sen maardysvaltaan kuuluvan yksikdn harjoitta-
essa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa, on tasta
toiminnasta pidettava erillista kirjanpitoa. Kirjanpidossa tulee olla

1) johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannus-
laskennan periaatteiden mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna kaikki toimin-
tokohtaiset tulot ja menot; seka
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2) lisatietona selked kuvaus 1 kohdassa tarkoitetun kustannuslaskennan peri-
aatteista.

Tarkemmat ohjeet |0ydat kohdasta 4.5. Eriytetyn toiminnan tuloslaskelmat.

1.3. Konsernitilinpaatoksen laadinta

Konsernitilinpaatoksessa kaupunkikonsernin tulos ja taloudellinen asema esite-
taan siten kuin kaupunki ja konserniyhteisot (liite 6) olisivat yksi kirjanpitovelvolli-
nen. Taman vuoksi kaupungin seka konserniyhteisdjen valisiin toimiin perustu-
vien sisdisten erien vaikutus eliminoidaan seka arvostus- ja jaksotusperiaatteet
muunnetaan vastaamaan kaupunkikonsernin tilinpaatosperiaatteita.

Tampereen kaupungin konserniin kuuluvat yhteisot toimittavat konsernitilinpaa-
toksen laadinnassa tarvittavat tiedot Monetraan. Lisaksi konserniyhteisot toimit-
tavat tiedot ymparistotilinpdatoksen laadintaa varten, sanallisen analyysin talou-
den kehittymisesta seka toiminnan tavoitteiden toteumatiedot. Konserniyhtei-
sOja koskevat konsernitilinpdatoksen laadintaohjeet ovat liitteessa 7.

2. Aikataulu, aineiston toimittaminen ja hyvaksyminen

TAMPERE

Tilinpaatoksen tietojen toimittamisen ja laadinnan aikataulu on ohjeen liitteena
1. Ohjeen liitteena olevat tietopyyntolomakkeet palautetaan aikataulussa ilmoi-
tettuihin osoitteisiin ja yksikdiden tilinpaatésraportit toimitetaan konsernihallin-
non talousyksikkdon aikataulun mukaisesti.

Palvelualueet, liikelaitokset, konsernihallinto ja Pelastuslaitos toimittavat tilinpaa-
tostiedot Teams-tyotiloihin aikataulun (liite 1) mukaan. Palvelualueiden, konser-
nihallinnon, liikelaitoksien ja Pelastuslaitoksen tilinpdatostiedot toimitetaan kay-
tossa oleviin Toiminnan ja talouden Teams-tyo6tiloihin. Talousyksikkd valmistelee
taseyksikoille taulukko- ja tekstipohjat erillistilinpdatosten tietojen ilmoittamista
varten. Tekstit ja taulukot toimitetaan erillisina. Tekstipohjat sisaltavat merkki-
maararajoitukset, joita yksikdiden tulee noudattaa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen ja Pirkanmaan Pelastuslaitoksen vuo-
den 2022 tilinpaatdkset laaditaan toiminnan jatkuvuuden periaatteella yhteis-
tyossa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Tilinpaatoksen 2022 valmistelu siir-
tyvan toiminnan osalta on koordinoitu osana Siirtoja-projektin talouden osapro-
jektia.

Liikelaitosten erillistilinpaatokset tulee hyvaksya ko. johtokunnassa ennen kau-
punginhallituksen tilinpdatdksen kasittelya (ks. aikataulu liite 1). Liikelaitoksen
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erillistilinpaatoksen allekirjoittavat liikelaitoksen toimitusjohtaja seka johtokun-
nan jasenet. Johtokunnan tulee ottaa erikseen kantaa sisdisen valvonnan jarjesta-
miseen (itsearviointi Granite-jarjestelmdssa) ja johtokunnan selonteko (liite 5)
sisdisestad valvonnasta liitetdan osaksi erillistilinpaatosta. Liikelaitoksen alkuperai-
nen allekirjoitettu erillistilinpaatos tulee liittda johtokunnan poytakirjan liitteeksi.
Allekirjoitussivua ei tarvitse toimittaa talousyksikkdon.

Lautakunnan tilinpaatosraportointi viedaan tiedoksi lautakunnalle.

Erillistilinpaatosten ja tilinpaatosraporttien kasittelyvaiheet lauta- ja johtokun-
nissa kirjataan diaariin.

Kirjaamo avaa kortit pyynnosta ja nimeaa ne yhdenmukaisella tavalla. Timan oh-
jeen ylareunassa nakyvaa diaarinumeroa kaytetdan vain koko kaupungin tilinpaa-
tosta koskevissa asioissa.

3. Kirjanpidon tilinpaatosaineisto seka keskeiset periaatteet

Ennen tilinpaatoksen laadintaa yksikdiden tulee tarkistaa, ettei kdytosta poistu-
neilla tulosyksikoilld/kustannuspaikoilla ole kirjauksia tulos- tai tasetileilla sisdi-
silla tai ulkoisilla kumppaneilla. Mahdolliset saldot tulee siirtda korvaavalle tulos-
yksikolle viimeiseen muistioiden tallentamispaivdaan mennessa. Talouden toteutu-
matiedot raportoidaan kirjanpitojarjestelmasta aikavalilta 1.1. - 31.12.2022 ja
kausilta 1-12. Kaikki tilinpaatoskirjaukset tehdaan kaudelle 12.

Monetrassa tehtdvat lomapalkkavelkakirjaukset kirjataan omalle tositelajilleen
6Y, joten lomapalkkavelan muutos on mahdollista erottaa muista palkkajaksotus-
kirjauksista tositelajin perusteella. Kirjauksissa kaytetdaan myos sisdisia tilauksia
27437 (Lomaraha) ja 27439 (Lomapalkkavelan muutos).

3.1. Suoriteperuste - menojen ja tulojen jaksottaminen

TAMPERE

Kaupungin yksikoiden tilinpaatokset laaditaan suoriteperusteisesti. Olennaisuu-
den kannalta merkitykseltaan vahaisia eria (alle 2 000 euroa) lukuun ottamatta
menot ja tulot jaksotetaan suoriteperusteisiksi. Sosiaali- ja terveyspalvelujen pal-
velualueen ja Pelastuslaitoksen osalta jaksotusraja on 1 500e. Jaksotusten laadin-
nasta ohjeistetaan tarkemmin ohjeessa Siirtosaamiset ja -velat tilinpaatoksessa,
joka julkaistaan osana tilinpaatoksen ohjekokonaisuutta. Erityisesti tulee kiinnit-
tda huomiota jaksotustositteiden kirjausperusteisiin, joiden tulee kayda ilmi tosit-
teesta tai sen liitteista: jokaiseen jaksotustositteeseen on liitettdva joko laskelma,
johon jaksotus perustuu tai asiaselitykseen ostolaskun numero tai esimerkiksi ra-
hoituspaatdksen diaarinumero.
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Jaksotusvaatimus koskee myds kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisia menoja ja
tuloja. Jaksotettaessa tilinpaatdksessa sisdisid eria yksikon on huolehdittava, etta
vastapuoli saa tiedon jaksotuksesta ja jaksottaa vastaavan eran. Jaksotuskirjauk-
sissa tulee kayttaa kumppanikoodia.

Vuodelle 2022 kuuluvat laskut kirjataan aina ostoreskontrassa vuodelle 2022,
vaikka ne olisivatkin merkitykseltdan vahaisia eria. Ostoreskontran sulkemisen
jalkeen on yksikon tarvittaessa tehtava jaksotus vuodelle 2022 muistiotositteella.

Suoriteperusteen mukaan tilikauden tuloihin sisallytetdaan kaikki ne tulot, joita
vastaavat tavarat tai palvelut on luovutettu, tai joihin on syntynyt oikeus vuonna
2022. Menoihin sisdllytetdan kaikki ne menot, joita vastaavat tuotannontekijat on
vastaanotettu, ja joihin on vuonna 2022 syntynyt maksuvelvollisuus.

Ulkopuolista rahoitusta saavan projektin rahoituspaatoksesta voi johtua, etta va-
haisetkin menot ja tulot jaksotetaan tilinpaatoksessa. Usean vuoden kestavan
projektin rahoitusosuus jaksotetaan projektin menoja vastaavasti eri vuosille.

Kuljetus- ja konekaluston kaytto- ja materiaalivarastoista otot jaksotetaan suori-
teperusteen mukaan.

Mikali tavara tai palvelu on vastaanotettu, mutta laskua ei ehdita saada kirjauk-
sen perusteeksi, tekee yksikkd menon jaksotuskirjauksen tilauksen tai arvion pe-
rusteella. Varovaisuuden periaatteen mukaan menoja ei saa aliarvioida eika tu-
loja yliarvioida. Talousarvion maardrahat ja tuloarviot eivat saa vaikuttaa tulojen,
menojen ja investointien kohdistamiseen eri vuosille. Arvion perusteella tehtyjen
jaksotusmuistioiden liitteeksi on aina liitettava yksiselitteinen ja selked laskelma
tai muu selvitys jaksotuksen perusteeksi. Monetra palauttaa muistion takaisin
laatijalle, mikali liiteaineisto tai kirjauksen peruste on muutoin puutteellinen.

Tilinpaatdksen jaksotusmuistioita saavat laatia vain ne henkil6t, joille on yksi-
koissa annettu muistioiden laatimisoikeus. Ajantasaiset paatokset muistioiden
laatijoista tulee olla toimitettuna Monetran kirjanpitoon. Yksikoiden pitdaa huo-
lehtia siita, etta tilikauden 2022 muistiotositekoonnit on kadyty hyvaksymassa
Donnassa aikataulun (liite 1) mukaan.

Tilikauden aikana kaytetyillda 999-loppuisilla tuloslaskelman tai taseen tileilla ei
saa olla saldoa tilinpaatoksessa, vaan tilinpaatosjaksotukset tehddaan asianomai-
sille tulo- ja menotileille seka taseen jaksotustileille.
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3.2. Henkilostdmenojen jaksottaminen

Palkat, palkkajaksotukset (vuoden vaihteen tuntipalkat ja vuoro- ja muut lisat) ja
lomapalkkajaksotukset lasketaan ja kirjataan keskitetysti Monetrassa. Niista saa
lisatietoja tarvittaessa kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi.

Lomapalkkavelka sisaltaa varsinaisen lomapalkkavelan, lomarahan, saastévapaa-
paivat seka palkkatuetun henkildston lomapalkkavelan. Laskenta tehd&dan todel-
listen tietojen perusteella Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (Kvtes)
mukaan. Lisdksi sddstovapaapaivien muutos kirjataan kertyneiden ja pidettyjen
paivien mukaan. Tuntipalkkaisilla kdytetaan keskituntiansiota. Lomapalkkavelka-
kirjauksen tulosvaikutuksena on tilinpdatoksen 2021 lomapalkkavelan purun ja
31.12.2022 lomapalkkavelan saldojen valinen muutos.

Yksikdiden on huolehdittava, ettd vuoden 2022 aikana pidettavat vuosilomat ja
sadstdvapaat ovat hyvaksyttyina ESS:ssa tilinpaatosaikataulun mukaisesti, jotta
lomapalkkavelan maara on oikea.

Tilinpaatdksessa Monetra tarkistaa tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksujen
seka ryhmahenkivakuutusmaksujen tasetilien saldot ja tekee tarvittavat jaksotuk-
set. Monetrassa jaksotetaan myos sairauspaivarahat ja kirjataan vakuutuskassa-
maksujen tasaus. Kirjaukset tehdaan keskitetysti ja niiden mahdollisesta tulosvai-
kutuksesta informoidaan yksikoita erikseen. Kirjauksissa kaytetaan SAP-yrityksille
vuonna 2022 maariteltyja oletuskustannuspaikkoja, joista 16ytyy luettelo Taskusta
(Tyon tueksi > Talous > Kirjanpito ja kirjausohjeet).

Elakemenoperusteiset maksut jaksotetaan Monetrassa tilinpaatokseen Kevasta
saadun arviotiedon perusteella. Kirjaus kohdistetaan samoille yksikéiden ilmoitta-
mille laskentatunnisteille kuin tilikauden aikaiset jaksotukset.

3.3. Muut keskitetysti tehtavat tilinpaatosjaksotukset

Kelan korvaus tyonantajan jarjestaman tyoterveyshuollon kustannuksista vuo-
delta 2022 lasketaan ja jaksotetaan keskitetysti oletuskustannuspaikoille. Mo-
netra informoi yksikoita, kun kirjaukset on tehty.

Matkalaskujen valitilien (matkatiliennakot, matkalaskut ja rahaennakot) jaksotus
tehdaan keskitetysti Monetrassa.

TAMPERE
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3.4. Valuuttamaaraiset erat

3.5. Pakollinen varaus

3.6. Pysyvat vastaavat

TAMPERE

Ulkomaanrahan maardiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on paasaantoi-
sesti muunnettava tilinpaatdspaivana voimassa olevilla kursseilla euromaa-
raiseksi. Jos valuuttamaaradinen era on sopimuksella tai muutoin sidottu tiettyyn
kurssiin, era saadaan muuttaa euroiksi sitd noudattaen.

Pakollisia varauksia ovat sellaiset tuotoista vahennettavat vastaiset menot tai me-
netykset, joiden osalta tayttyvat seuraavat nelja kriteeria:

1. ne kohdistuvat paattyneeseen tai aiempaan tilikauteen
niiden toteutumista on tilinpaatosta laadittaessa pidettdava varmana tai to-
denndkoisena

3. niitd vastaava tulo ei ole varma eikd todenndkoinen

4. ne perustuvat lakiin tai kirjanpitovelvollisen sitoumukseen sivullista kohtaan.

Kaikkien kriteerien tulee tayttya, jotta kyseinen meno tai menetys on kirjauskel-
poinen. Pakollisten varausten kirjaamisesta on kerrottu tarkemmin ohjeessa Pa-
kolliset varaukset ja liitetietovastuut.

Mikali kriteerit pakollisen varauksen tekemiseen ovat olemassa, tulee yksikdiden
olla yhteydessa Monetraan varauksen kirjaamiseksi, kirjanpito.pirkanmaa@mo-
netra.fi.

Poistolaskennan oikea-aikaisuuden varmistamiseksi tulee kiinnittda huomiota py-
syvien vastaavien kasittelyyn. Pysyvien vastaavien laskentaohje -konsernimaa-
rayksen mukaan pysyvat vastaavat tulee inventoida vuosittain ja dokumentointi
sailytetdan yksikoissa. Yhteenveto pysyvien vastaavien inventoinnista toimitetaan
Monetraan (liite 4).

Toimintayksikdn tulee huolehtia siita, ettd pysyvat vastaavat ovat jatkuvasti ajan
tasalla. Pysyvissa vastaavissa ei saa esittaa omaisuutta, jota ei enda ole. Omaisuu-
den tasearvo ei saa myoskadan olla koskaan korkeampi kuin sen todennakoéinen
kdypa arvo. Inventointien perusteella tehtavat tai muut tarvittavat kertapoistot
ilmoitetaan e-lomakkeella tai séhkdpostilla Monetraan, kirjanpito.pirkan-
maa@monetra.fi.
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Investointiprojektien ja -tilausten purkuajo

Kausittain tehtdva investointiprojektien ja -tilausten purkuajo kirjaa investointien
kustannukset kayttotaloudesta taseen keskenerdiseen tai valmiiseen pysyvien
vastaavien eraan. Jotta purkuajo tekisi kirjaukset, on yksikdissd maariteltava in-
vestointiprojekteille ja -tilauksille niiden purkamisohjeeseen kayttéomaisuusyk-
sikkd. Keskenerdisille investointiprojekteille tulee muistaa maarittaa pyytava kus-
tannuspaikka, jotta investoinnit raportoituvat oikealle yksikélle.

Valmiin kayttdomaisuusyksikon perustamista koskevat e-lomakkeet tulee lahet-
tda Monetran kirjanpitoon aikataulun mukaisesti.

Investointiprojektien ja -tilausten valmistaminen

Yksikoissa on myos huolehdittava, etta keskeneraiset investointiprojektit merki-
taan valmiiksi oikea-aikaisesti, jotta taseen keskeneraiset pysyvat vastaavat sisal-
tavat ainoastaan valmisteilla olevien investointien hankintamenoja. Lisdksi on
varmistuttava, etteivat keskeneraiset projektit sisalla hankintamenoja hankkeista,
jotka todenndkdisesti eivat tule toteutumaan.

Keskeneradinen investointiprojekti ja -tilaus merkitadn valmistuneeksi, kun se ote-
taan kayttoon, eli investointia ryhdytdan kayttamaan hyvaksi kaupungin palvelu-

tuotannossa. Investointiprojekti ja -tilaus tulee olla merkitty valmistuneeksi, kun

hyodyke on otettu kayttéon, vaikka sen valmiusaste ei ole 100 prosenttia.

Valmistus omaan kdyttéén

Kaupungin omajohtoinen rakentaminen kirjataan valmistus omaan kayttoon -
tilien avulla. Omajohtoisesta rakentamisesta on kyse, kun kunnalla on kokonais-
vastuu rakentamisesta eli oman tydn osuus on yli 50 prosenttia. Rakennuttami-
nen, jolla tarkoitetaan rakennushankkeen teettamista ulkopuolisilla urakoitsijoilla
siten, etta kunta ei kanna kokonaisvastuuta rakentamisesta, kirjataan suoraan
taseeseen asianomaiseen hyédykeryhmaan ko. menotilia oikaisemalla (ei siis val-
mistus omaan kadyttoon -tilien kautta).

3.7. Taseen sisdiset katteet

TAMPERE

Sisdisella katteella tarkoitetaan kaupungin yksikoéiden valilla myytavan tavaran tai
palvelun myyntihinnassa olevaa laskuttajan lisddmaa katetta. Taseeseen kate
saattaa paatya esimerkiksi silloin, kun investointiprojektille ostetaan sisaista pal-
velua.
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Tilikauden 2022 aikana syntyneet sisaiset katteet on eliminoitava tilinpaatoslas-
kelmista. Yksikdn on tata varten ilmoitettava pysyvien vastaavien hyodykkeen
luovutuksessa tai tavaran hintoihin sisaltynyt sisdisen katteen maara.

Yksikoille, jotka ostavat Tampereen Vedeltd investointina kasiteltdvia palveluita,
toimitetaan sahkodpostitse Excel-taulukko taytettavaksi kohteista. Taulukko tul-
laan ldhettdmaan Kaupunkiympariston palvelualueelle ja Tampereen Vesi Liikelai-
tokselle. Jos tdman lisdksi jollakin muulla yksik6lla on kaupungin liikelaitoksilta
investointina kasiteltdvia hankintoja, tulee yksikdn ottaa yhteytta kirjanpitoon,
kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi. Tampereen Vedelta kerataan tiedot ilmoitettu-

jen investointien sisaisista katteista, minka jalkeen Monetrassa eliminoidaan in-
vestointeihin sisaltyvat sisdiset katteet.

Ostolaskuja kasittelevien henkildiden tulee tehda jarjestelmaan varahenkildase-
tukset, jotta laskujen kierratys voidaan tehda aikataulun mukaisesti. Ostoreskont-
ran sulkemisen jalkeen yksikon on tarvittaessa tehtadva jaksotukset vuodelle 2022
kuuluvista ostolaskuista muistiotositteella.

3.9. Kassatilitykset ja rahahuolto

Vuodelle 2022 tuloutettavat kassatilitykset tulee toimittaa aikataulun mukaisesti.
Tarkemmat ohjeet |0ytyvat Taskusta (Etusivu > Tyon tueksi > Talous > Kassapalve-
lut). Yksikkojen tulee huolehtia rahahuollon osalta Loomikselta tarvittaessa erillis-
tilaus rahan kuljettamisesta. Viimeinen mahdollinen kuljetuspaiva on 29.12., jos
tilitys halutaan vuodelle 2022.

3.10. Erdaantyneiden saatavien luottotappiokirjaukset

TAMPERE

Tilinpaatokseen tulee kirjata yli 12 kuukautta vanhat erdantyneet saatavat luotto-
tappioiksi, eli kyseiset saatavat poistetaan vahintadan kirjanpidosta (samalla tulee
arvioida, paatetadankod myos ko. saatavien perinnasta luopua). Luottotappion kir-
jaamisen perusteena voi olla muun muassa velallisen yrityssaneeraus, konkurssi,
kuolema varattomana tai muista syista tehty paatds saatavan perimatta jattami-
sesta. Luottotappiointi koskee kaikkia kaytossa olevia myyntireskontria. Tarkempi
ohjeistus saatavien poistamisesta ja perinnasta luopumisesta I6ytyy kaupungin
Laskutus- ja perintdohjeesta seka Luottotappioinnin menettelytapaohjeesta.

Luottotappiokirjaus tehddan joko Monetran toimittamien listojen tai yksikkd6on
muuten tulleiden tietojen mukaan.
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3.11. limasto- ja ympadristoraportointi

IImasto- ja ymparistoasioiden raportointiin kuuluvat ymparisto- ja ilmastotoimen-
piteiden talousvaikutusten raportoinnin ymparistotilinpaatos seka ilmastotoimien
taloussuunnitelman toteuman raportointi osana ilmastobudjettia.

3.11.1. Ymparisto- ja ilmastotoimenpiteiden talousvaikutukset

Kaupungin toimintakertomukseen sisallytetdan kuvaus niista ymparisto- ja ilmas-
totoimenpiteistd, jotka vaikuttavat olennaisesti kaupungin taloudelliseen tulok-
seen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Tata varten yksikdiden tulee kuvata
sanallisesti merkittavimpia vuoden 2022 aikana toteuttamiaan ymparisto- ja il-
mastotoimenpiteitdaan. Lisaksi yksikodiden tulee ilmoittaa vuoden 2022 aikana to-
teutuneet ymparistétulot, -menot ja -investoinnit.

Edelld kuvatut tiedot taytetdan Iimasto- ja ymparistoraportointi -tyotilan (Teams)
Ymparistotilinpdaatos-kanavan vuoden 2022 tilinpaatoksen tiedostoihin. Oikeudet
tyotilaan saa pyytamalla osoitteesta ymparistoraportointi@tampere.fi. Tiedot
tulee syottaa tilinpaatoksen 2022 laadinta-aikataulun mukaisesti (liite 1) kana-

vassa olevaan oman yksikon Excel-tiedostoon (tyhja mallitaulukko on liitteena 2).
3.11.2. limastotoimien taloussuunnitelman toteuman raportointi

Yksikodiden tulee raportoida ilmastobudjettiin liittyvan ilmastotoimien taloussuun-
nitelman toteuma niiden toimenpiteiden osalta, jotka yksikké on kirjannut vuo-
den 2022 talousarviossa olleeseen ilmastobudjettiin. Huom. kaikki ilmastobudje-
tissa olevat toimet tulee ilmoittaa myos ymparistotilinpaatdksessa.

IImastotoimien taloussuunnitelman toteuman tiedot taytetdan limasto- ja ympa-
ristdraportointi -ty6tilan (Teams) Iimastobudjetti-kanavan vuoden 2022 tilinpaa-
toksen tiedostoon. Oikeudet tyotilaan saa pyytamalla osoitteesta ymparistora-
portointi@tampere.fi. Tiedot tulee syottdaa kanavassa olevaan Excel-tiedostoon

oman yksikon valilehdelle, jossa on esitdytettyna vuoden 2022 talousarvioon il-
moitetut ilmastobudjetin erat ja joiden toteuma ilmoitetaan lomakkeella. Talous-
arvion ulkopuolisten ilmastotoimien toteumia ei raportoida talla lomakkeella. Tie-
dot taytetaan tilinpaatoksen 2022 laadinta-aikataulun mukaisesti.

3.12. Laskutukseen vaikuttavien sote-toimintatietojen tallentaminen

Tilinpdatosvaiheessa korostuu laskutuksen perusteena kaytettavien asiakas-, suo-
rite- tai muiden toimintatietojen ajantasaisuus ja luotettavuus. Sosiaali- ja ter-

TAMPERE
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veyspalvelujen asiakas- ja suoritetietoja hydodynnetaan seka sisaisessa etta ulkoi-
sessa laskutuksessa. Ndiden tietojen oikeellisuuden varmentamiseksi tietojen tal-
lentamisessa operatiivisiin jarjestelmiin tulee noudattaa annettua aikataulua.
Vaatimus koskee kaikkia sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakas- ja potilastietojar-
jestelmiin tapahtumia tallentavia, myds ostopalvelutuottajia. Tietojen oikea-aikai-
sesta tallentamisesta vastaavat tietoja tallentavien loppukayttdjien esimiehet.
Myo6s muiden toimintatietojen osalta tietojen kayttdjan tulee varmentua tietojen
oikeellisuudesta.

Aiheettomat ja virheelliset laskut pyritddn hyvittdmaan oikealle tilikaudelle rapor-
toinnin oikeellisuuden varmentamiseksi. Vanhan vuoden virheellisiksi osoittautu-
neita laskuja voidaan kuitenkin hyvittdaa uuden tilikauden kirjauspaivalla. Tama
koskee vain virheellisiksi tai kokonaan aiheettomiksi todettuja laskuja, jolloin kor-
jataan tulokirjauksia. Mikali lasku on aiheellinen, mutta asiassa tehdaan perimat-
tajattamis- tai vastaava paatos, pitda laskusta tehda luottotappiointi- ja perinnas-
tapoistopaatos, ei hyvityslaskua.

3.14. Liittymien tdsmayttdaminen kirjanpitoon

4. Tilinpaatoksen liitetiedot

TAMPERE

Yksikodiden tulee tasmayttaa kaytdssaan olevat erillisjarjestelmien saldot (liitty-
mat) SAP:n kirjanpitoon sdadnnoéllisesti sekd dokumentoida tasmaytykset arkistoi-
malla tiedot Donna-arkistointijarjestelmaan. Erityisesti tilikauden lopussa pitda
huomioida siirtoaikataulu kirjanpitoon. Tilikauden viimeiset aineistot pitaa lahet-
taa kirjanpitoon siten, ettd ne ehditadn tasmayttda ja mahdolliset liittymavirheet
korjata ennen viimeista kirjauspaivaa. Liittymien tasmaytyksesta on ohjeistettu
tarkemmin Laskutus- ja perintdohje -konsernimaarayksessa ja Laskutusliittyman
tdsmayttaminen kirjanpitoon -ohjeessa. Tdsmayttamisvastuu on aina yksikolla.

Kaupungin tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukai-
sesti (Kuntal 113 §). Tata varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa,
jotka ryhmitellaan tilinpaatdksen laatimista, esittamistapaa, tuloslaskelmaa, ta-
setta, vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja seka henki-
[6st63, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskeviin liitetietoi-
hin. Erillistilinpaatoksen laativat yksikot sisallyttavat tilinpaatokseensa liitetiedot
soveltuvin osin. Kaupungin liitetiedot laaditaan Monetrassa. Liitetietojen laati-
mista varten yksikoiden tulee ilmoittaa alla mainitut tiedot tilinpaatosaikataulun
mukaisesti.
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4.1. Vuokra- ja leasingvastuut

Vastuut vuokra- ja leasingvuokrasopimusten jaljelld olevista maarista tulee ilmoit-
taa Monetraan liitetietojen tiedonkeruulomakkeella (liite 3). Vuokrasopimuksista
tulee ilmoittaa sopimuskohtaisesti sopimuksen paattymispaivamaara, mikali ky-
seessa on madraaikainen sopimus tai irtisanomisaika, jos sopimus on irtisanotta-
vissa. Lisaksi ilmoitetaan vuokran maara kuukausittain tai vuosittain seka vastuun
kokonaismaara seka sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet, jos tallaisia on.

ICT-laitteiden leasingvuokrasopimusten vastuut raportoidaan Monetrassa koko
kaupungin osalta ao. raportointijarjestelmasta. Leasingvuokravastuut muiden
kuin ICT-laitteiden osalta tulee ilmoittaa kirjanpitoon Liitetietojen tiedonkeruulo-
makkeella. Kaupungin sisaisilta vuokranantajilta vuokratusta kalustosta ei tehda
leasing-vastuuilmoituksia.

4.2. Vastuusitoumukset ja muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

TAMPERE

Vastuusitoumuksista ja muista taseen ulkopuolisista jarjestelyistd on ilmoitettava
ja toimitettava tiedot Monetraan Liitetietojen tiedonkeruulomakkeella (liite 3).
Liikelaitosten erillistilinpaatoksiin sisallytettavat vastuuliitetiedot laaditaan Mo-
netrassa liikelaitosten toimittamien Liitetietojen tiedonkeruulomakkeiden perus-
teella. Monetra toimittaa valmiit liitetiedot liikelaitoksille, jotta nama voidaan
sisallyttaa erillistilinpaatoksiin.

Muita vastuusitoumuksia ja muita taseen ulkopuolisia jarjestelyja ovat esimer-
kiksi:

e Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet

e Kuntayhtymien rahoitusvastuu kertyneen alijaaman kattamiseksi

e Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut

e Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

e Sitoumukset avustuksiin

¢ Johdannaissopimukset

e Vastaostositoumukset

e Pitkdaikaiset investointisopimukset

e Projektien rahalliset sitoumukset

e Erioikeusasteissa kasittelyssa olevat asiat, joista voi aiheutua kaupungille ta-
loudellisia seuraamuksia tai vastuita

e Ympadristovastuut ja -velvoitteet

e Arvonlisdveron palautusvastuu

* Yhteistyo- ja kumppanuussopimuksista aiheutuvat velvoitteet
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Mikali vastuun euromaaraista arvoa ei pystyta maarittelemaan, tulee vahimmai-
sinformaationa ilmoittaa vastuusuhteen olemassaolo ja laatu.

Vastuusitoumuksista ja niiden ilmoittamisesta on ohjeistettu tarkemmin tilinpaa-
tosohjeiden yhteydessa julkaistavassa ohjeessa Pakolliset varaukset ja liitetieto-
vastuut.

4.3. Intressitahotapahtumat

4.4, Henkilostomaara

TAMPERE

Tilinpaatdksessa on liitetietona esitettava tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin
kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetddan myos tavanomaisin eh-
doin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien
arvot, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi.

Intressitahoon liittyvasta toimesta tulee ilmoittaa kuvaus liiketoimesta, liiketoi-
men arvo, intressisuhteen luonne sekda muut kaupungin taloudellisen aseman ar-
vioimisen kannalta valttamattomat tiedot liiketoimesta.

Kaupungin intressitahoihin luetaan tytar- ja osakkuusyhteisot, kaupunginhallituk-
sen jasenet ja varajasenet ja muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheen-
johtajat seka johtavat viranhaltijat.

Intressitahotapahtumien ilmoittamista on ohjeistettu tarkemmin tilinpaatdsohjei-
den yhteydessa julkaistussa ohjeessa Kunnan ja intressitahojen valisten liiketoi-
mien tietojen toimittaminen tilinpdatoksen liitetietoihin. Tilinpdaatdsohjeiden yh-
teydessa on julkaistu my0s luettelo kaupungin intressitahoiksi maaritellyista luot-
tamushenkildista ja johtavista viranhaltijoista vuonna 2022. Intressitahotapahtu-
mat ilmoitetaan Monetraan Liitetietojen tiedonkeruulomakkeella (liite 3).

Henkilostomaaraan lasketaan kuntaan palvelussuhteessa oleva henkildsto (vaki-
naiset ja madraaikaiset, mukaan lukien palkkatuettu henkilostd). Erillistilinpaatok-
sen liitetiedoissa liikelaitoksen ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen henkilostomaara
ilmoitetaan organisaatiorakenteen mukaisesti.

Raportoinnissa kaytetaan apuna Henkiloston maara -raporttia. Vuoden 2022 ai-
kana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet tulee olla tallennettuina SAP-jarjes-
telmassa tilinpaatosaikataulun mukaisesti. Yksikdiden on huolehdittava tietojensa
oikeellisuudesta SAP-jarjestelmdssa ja varmistettava, etta palvelussuhteet on tal-
lennettu ajoissa ja oikein.
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Ennen liitetietojen toimittamista henkilostomaarat kaydaan etukateen lapi henki-
[6stoyksikon kanssa henkilostoyksikosta erikseen annettavien ohjeiden mukai-
sesti.

4.5. Eriytetyn toiminnan tuloslaskelmat

Kaupungin vuoden 2022 tilinpdatokseen liitetdan Kilpailulain (4a luku, 30 d §)
vaatimusten mukaiset tuloslaskelmat sellaisesta taloudellisesta toiminnasta, jota
kaupunki harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla. Tata varten yksikot tunnista-
vat toiminnastaan ao. taloudellisen toiminnan ja laativat kustakin eriytettavasta
toiminnosta erillisen tuloslaskelman (liite 8), joka toimitetaan talousyksikkoon
aikataulun (liite 1) mukaisesti.

Kirjanpidon eriyttdamisesta on julkaistu toimintaohje Taskussa (Tyon tueksi > Ta-
lous > Raportointi ja tilinpaatos).

Tuloslaskelmaan sisdllytetaan eriytettdvan toiminnan tuotot seka valittomat ja
valilliset kustannukset, mukaan lukien poistot ja rahoituskulut. Eriytetyn toimin-
nan tuloslaskelman laadinta edellyttda useimmissa tapauksissa laskennallista kus-
tannusten kohdistamista eriytettavalle toiminnalle. Kdytettdessa laskennallista
jakoperustetta kustannusten kohdistamisessa, tulee jakoperusteen valinta kuvata
ja perustella liitteen 8 vililehdilla aiheuttamisperiaatteen nakdkulmasta. Eriytetty
tuloslaskelma tulee olla johdettavissa kirjanpidosta, kirjausketju tulee olla toden-
nettavissa ja laskenta tulee olla lapinakyvasti kuvattu siten etta se on toistetta-
vissa.

Kaupungin kustannuslaskentaohjeessa on annettu tarkemmat ohjeet markkina-
perusteisesta hinnoittelusta.

5. Tase-erittelyt

Yksikoiden tulee laatia tase-erittelyt, eli tase-erien sisallon yksityiskohtaiset luet-
telot, kaikista tasetileistd, joilla on saldoa 31.12.2022. Tase-erittelyt tulee laatia
erityisen huolellisesti ja niista tulee kdayda selkeasti ilmi tase-erdn sisalto. Kaikki
asiaa selventdvat ja vahventavat dokumentit tulee liittda tase-erittelyyn ja liittei-
den summien tulee tdsmata tase-erittelyn kansilehden summaan. Yksikon talous-
vastaavan on huolehdittava siitd, ettd tase-erittelyt tayttavat ohjeissa mainitut
vaatimukset ennen kuin ne toimitetaan Monetran kirjanpitoon. Puutteellisesti
laaditut tase-erittelyt palautetaan yksikkdon taydennettavaksi. Vuoden 2022
tase-erittelyt laaditaan ja toimitetaan sahkdisessa muodossa Monetraan. Tar-
kempi ohjeistus uudesta toimintatavasta on Tase-erittelyohjeessa, joka julkais-
taan tilinpaatosohjeiden yhteydessa.

TAMPERE
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6. Vaihto-omaisuus ja irtaimisto

Vaihto-omaisuuden inventointiluettelot ja irtaimisto-ohjeessa mainitut, yksikoi-
den vastuulla olevat erillisluettelot tulee allekirjoittaa laatijoiden toimesta. Ir-
taimistolla tarkoitetaan tdssa yhteydessa erillisluetteloihin sisdltyvaa irtainta
omaisuutta.

Irtaimiston erillisluettelot ja varastojen inventointiluettelot tulee sailyttda muut-
tumattomassa muodossa kultakin tilikaudelta joko paperilla tai sdhkoisesti (esim.
pdf). Edelld mainituista luetteloista laadittu yhteenveto (ei siis em. luetteloa vaan
tilinpaatosohjeen liite 4) toimitetaan Monetraan.

Vaihto-omaisuuden inventoinnin yhteydessa todettu mahdollinen havikki kirja-
taan kuluksi inventointikuukaudelle. Toimintayksikon paallikko tutkii inventaa-
rierot ja hyvaksyy oikaisut.

Varastot arvostetaan tilinpaatéksessa painotettuun keskihintaan. Varaston arvos-
tuksessa noudatetaan alimman arvon periaatetta. Mikali vaihto-omaisuuden to-
denndkoéinen hankintameno tai luovutushinta on tilikauden paattyessa alkupe-
raistd hankintamenoa oleellisesti pienempi, tulee vaihto-omaisuus arvostaa
ndista alimman arvon mukaisesti. Mikali sisdista katetta veloitetaan, se eliminoi-
daan tilinpaatoksessa.

7. Talousarvion toteutuminen

7.1. Strategiaosa

7.2. Palvelualueet

TAMPERE

Toiminnan tavoitteet esitetdan talousarvion toteumavertailun strategiaosassa,
lautakuntien osioissa seka erillistilinpaatoksissa. Kaikkien toiminnan tavoitteiden
toteumatiedot raportoidaan tilinpdaatoksessa.

Toiminnan tavoitteiden toteumatiedot kootaan tilinpaatokseen konsernihallin-
non strategia- ja kehittamisyksikossa. Tavoitteiden toteumatiedot kirjataan
Teams-tyo6tilaan 23.1.2023 mennessa. Raportoinnin vastuuhenkildille [ahetetdan
joulukuussa erillinen ohjeistus toiminnan tavoitteiden raportoinnista.

Talousarvion toteumavertailut lautakunnittain esitetdaan seuraavan sisaltdisina:

1. Toiminnan lyhyt kuvaus. (max. 600 merkkia)
2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset. (max. 3000 merkkia)
3. Lautakunnalle asetettujen toiminnan tavoitteiden toteuma
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Tuottavuus sisaltaen taulukon ja tekstiosion. (max. 600 merkkia)
Lautakunnan talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti lautakunnan talouden to-
teutumisesta seka esitetadn seuraavat taulukot: tuloslaskelman ja investoin-
tien toteumavertailut seka kayttotalouden ja investointien valtuustoon nah-
den sitovien erien toteumavertailut. (max. 3500 merkkia)

Talousarvion toteumavertailut palvelukokonaisuuksittain esitetdan seuraavan
sisaltoisina talousarviokirjan rakenteen mukaisesti:

Toiminnan lyhyt kuvaus. (max. 600 merkkia)

Toiminnan keskeiset muutokset taulukkomuodossa. (max. 4000 merkkia)
Palvelukokonaisuuden talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti palvelukokonai-
suuden talouden toteutumisesta seka esitetdan seuraavat taulukot: kayttota-
louden ja investointien toteumavertailut. (max. 2000 merkkia)

Tilinpaatoskirjassa esitetddn omana osionaan koonti kehitysohjelmien toimin-

nasta ja taloudesta. Kehitysohjelmien talousarvion toteumavertailut esitetdan

seuraavan sisaltoisina:

Ohjelman lyhyt kuvaus. (max. 1000 merkkia)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset. (max. 3000 merkkia)
Kehitysohjelman talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti kehitysohjelman talou-
den toteutumisesta seka esitetdan kehitysohjelman kadyttétalouden ja inves-
tointien toteumavertailut kehitysohjelman kokonaisuudesta seka lautakun-
nittain eriteltyna. (max. 1000 merkkid)

Konsernihallinnon talousarvion toteumavertailu esitetdan erikseen konsernihal-

linnon ja yhteisten erien osalta. Talousarvion toteumavertailut em. kokonaisuuk-

sittain esitetdan seuraavan sisaltoisina:

PwnNPR

Toiminnan lyhyt kuvaus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset (ml. henkilosto).
Kaupunkitasoiset toiminnan tavoitteet.

Tuottavuus. Kohdassa esitetaan lyhyesti talousarviossa 2022 kuvattujen tuot-
tavuustoimenpiteiden toteutuminen ja saavutetut hyodyt.
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5. Konsernihallinnon talous. Kohdassa kerrotaan lyhyesti olennaisista poikkea-
mista talousarvioon seka esitetdadn seuraavat taulukot: tuloslaskelman ja in-
vestointien toteumavertailut seka kayttotalouden ja investointien valtuus-
toon nahden sitovien erien toteumavertailut.

7.5. Taseyksikot

Pirkanmaan pelastuslaitoksen seka liikelaitosten talousarvion toteutumavertailut
esitetdaan erikseen Pirkanmaan pelastuslaitoksesta ja liikelaitoksista yhteenve-
tona. Talousyksikko ja omistajaohjausyksikkd koostavat tiedot pdaosin taseyksi-
koiden erillistilinpaatoksiin toimittamien tietojen perusteella. Toteumavertailut
esitetddn seuraavan sisaltoisina:

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen.
Toiminnan tavoitteiden toteuma ja tuottavuus

3. Olennaiset poikkeamat tilikauden talousarvioon. Kohdassa esitetdaan seuraa-
vat taulukot: liikeylijadman toteumavertailu ja investointien toteumavertailu.

Erillistilinpdicitokset

Taseyksikoiden erillistilinpdatokset esitetdan tilinpdatoskirjassa omana kokonai-
suutenaan. Liikelaitoksen erillistilinpaatos tulee hyvaksya ko. johtokunnassa.

Taseyksikoiden erillistilinpdatokset laaditaan seuraavan sisaltoisina:

1. Toimintakertomus
1.1. Tiivis kuvaus toiminta-ajatuksesta
1.2. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta
1.3. Arvio tulevasta kehityksesta
1.4. Henkilosto. Kohdassa esitetdaan lyhyt kuvaus henkildstdssa tapahtuneista
olennaisista muutoksista tilikauden aikana ja arvio tulevasta kehityk-
sesta.
1.5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta
1.6. Toiminnan tavoitteiden toteuma ja tuottavuus. Kohdassa esitetaan liike-
laitoksille sekd Pirkanmaan pelastuslaitokselle asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteumat. Erillistilinpdaatoksen toiminnan tavoitteiden to-
teumatiedot kootaan konserniohjausyksikdssa kohdan 7.1. mukaisesti.
Kohdassa esitetdaan myos lyhyesti talousarviossa 2022 kuvattujen tuotta-
vuustoimenpiteiden toteutuminen ja saavutetut hyddyt.
2. Taseyksikon talous ja talousarvion toteutuminen
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2.1. Taseyksikon talous ja poikkeamat talousarvioon sisaltaen laskelmat, tun-
nusluvut ja niiden analysoinnit. Laskelmat sisaltdvat tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja taseen seka tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja in-
vestointien talousarvion toteumavertailun.

2.2. Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (koskee vain liikelaitoksia)

3. Liitetiedot

Jos liikelaitos on velvollinen laatimaan kilpailulain 30 d §:n edellyttaman tuloslas-
kelman kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvasta taloudellisesta toiminnasta,
niin tama tulee mainita erillistilinpaatdksessa. Kaupungin eriytetyt tuloslaskelmat
on sisallytetty tilinpaatoksen osioon Muut eriytetyt laskelmat, johon viittaus riit-

taa.

7.6. Ohjeet tekstin laadintaan

Toteutumisvertailun tekstiosien sisallossa tulee kiinnittda huomiota alla oleviin
asioihin.

7.6.1. Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Olennaisia tapahtumia ovat esimerkiksi merkittavat toimintaympariston, palvelui-
den saatavuuden ja laadun muutokset.

Toimintaympariston muutoksina esitetdan merkittavat ulkoiset toimintaan vai-
kuttaneet asiat tilikaudelta seka tiedossa olevat seikat, joiden vaikutus alkaa
vasta tilikauden paattymisen jalkeen. Toimintaympariston muutoksia ovat esi-
merkiksi toimintaan heijastuvat lainsdaadannén muutokset ja palveluverkossa,
suhdanteissa, vaestOssa ja sen ikdarakenteessa tapahtuvat muutokset.

Muutoksina palvelutoiminnassa ja palvelujen tasossa esitetdan esim. uudet pal-
velut, vanhojen palvelujen lakkauttaminen, muutokset toimintatavoissa seka
huomattavat toiminnan muutostarpeet. Tassa yhteydessa annetaan tietoja myos
toteutetuista suurista investoinneista ja merkittavista kehittdamishankkeista.
Myos vuoden aikana tehdyt maksujen korotukset ja mahdolliset uudet maksut
tulee luetella.

7.6.2. Arvio tulevasta kehityksesta
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7.6.3. Henkil6sto

Lyhyt kuvaus henkildstossa tapahtuneista olennaisista muutoksista ja niiden
syista. Tallaisia ovat muun muassa olennaiset muutokset henkilétydvuosien maa-
rassd, henkiloston rakenteessa seka toiminnan organisoinnissa.

7.6.4. Poikkeamat talousarvioon

Tilinpaatoksessa yksikon tulee raportoida olennaiset poikkeamat muutettuun ta-
lousarvioon nahden. Olennaiset poikkeamat raportoidaan talousarviossa asetet-
tujen sitovuustasojen mukaisesti (katso sitovuustasot Talousarviokirjasta 2022,
sivut 19-21).

Poikkeamat talousarviomuutoksilla paivitettyyn talousarvioon nahden tulee to-
deta ja esittaa poikkeamien syyt. Syina on esitettava poikkeamien taustalla olevat
tekijat, pelkka poikkeamien tarkentaminen esimerkiksi menolajeihin ei riita.

Mikali esimerkiksi investointihanke ei ole edennyt suunnitellusti, ja valtuustolle
esitetdan uudelleen budjetointia vuoden 2023 talousarvioon, tulee asiasta mai-
nita osana poikkeama-analyysia.

Toiminnan tavoitteiden osalta esitetdan poikkeamien taustalla olevat tekijat.

7.6.5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja arvio merkittavista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista

Kuntalain mukaan toimintakertomukseen on laadittava selonteko sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista riskeista ja
epadvarmuustekijoista. Lisaksi annetaan tiedot siitd, onko aikaisempina tilikausina
raportoidut epdkohdat korjattu. Selontekoprosessi toteutetaan uudistettuna vuo-
den 2022 tilinpaatosta varten. Ennen tilinpaatoksen laatimista palveluryhmien,
liikelaitosten ja konserniyksikdiden tulee toteuttaa Granite-jarjestelmassa sisai-
sen valvonnan itsearviointi.

Tilinpaatokseen jokainen palvelualue, molemmat liikelaitokset ja konsernihallinto
laativat Granite-jarjestelmassa toteutettuihin itsearviointeihin perustuvan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon (liite 5). Selonteko tulee kasitella eril-
lisena asiana johto- tai lautakunnan kokouksessa. Granite-riskiprofiilit lisataan
liitteiksi.

Palveluryhmat, liikelaitokset ja konsernihallinto laativat riskiprofiilin Granite-ris-
kienhallintajarjestelmaan. Riskiprofiili hyvaksytdaan myos ao. toimintayksikon
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omassa johtoryhmassa. Granite-jarjestelmaan laaditusta toimintayksikon riskipro-
fiilista otetaan jarjestelman tarjoama valmis pdf-raportti ja se liitetdan osaksi
edelld mainittua sisdisen valvonnan selontekoaineistoa, joka kasitelldan johto- tai
lautakunnassa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko (liite 5) seka riskiprofiilit tulee
toimittaa liitteen 1 aikataulun mukaisesti. Hyvinvointialueelle siirtyvien sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelualueen seka Pirkanmaan pelastuslaitoksen yhteyshen-
kiloiden kanssa on sovittu erikseen kasittelyaikataulusta.

Kaupungin toimintakertomuksessa annetaan arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta. Liikelaitokset antavat vastaavat tiedot toimintakertomuksessaan.

7.6.6. Liikelaitosten toimintakertomukset

Toimintakertomuksessa tulee selventaa sellaisia liikelaitoksen talouteen vaikutta-
via asioita, jotka eivat kdy ilmi virallisista tilinpaatoslaskelmista. Liikelaitoksen toi-
mintakertomus laaditaan noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleis-
ohjetta kunnan toimintakertomuksen laatimisesta soveltuvin osin. Toimintakerto-
mus sisaltaa liikelaitoksen johtokunnan esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kasiteltava tulos on tilikauden yli- tai alijadma ennen varauksia. Lisaksi on huomi-
oitava, etta liikelaitoksen sitovat talousarvion toiminnan tavoitteet raportoidaan
yksiselitteisesti ja kattavasti.

8. Tilinpaatoksen yhteyshenkil6t ja lisdtiedot

8.1. Tilinpaatoksen laadinta
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Tilinpaatos ja konsernitilinpaatos
e Jukka Mannikko

e Hanna Jaaskeldinen

¢ Anne Nylund (Monetra)

Pysyvat vastaavat
¢ Anna-Maija Vaananen
e Hermanni Kulmala (Monetra)

Ostolaskut ja ostolaskujen kierratys
e ostolaskut.pirkanmaa@monetra.fi, Pdivi Sievi-Leppéald (Monetra)

Laskutus ja maksuliikenne
e laskutus.pirkanmaa@monetra.fi, Jaana Makinen (Monetra)



file://tionas1/talsalask/TILINPAATOS/2022/Ohjeet/ostolaskut.pirkanmaa@monetra.fi
file://tionas1/talsalask/TILINPAATOS/2022/Ohjeet/laskutus.pirkanmaa@monetra.fi
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e perinta.pirkanmaa@monetra.fi, Jaana Makinen (Monetra)
e maksuliikenne.pirkanmaa@monetra.fi, Paivi Litmanen (Monetra)

Ymparistotiedot
e ymparistoraportointi@tampere.fi, Emmi Nieminen
¢ Anna-Maija Vaananen

Kirjanpito ja liitetiedot
e kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi

Tase-erittelyt
e Kkirjanpitoaineisto.pirkanmaa@monetra.fi

Kirjanpidon eriyttamisvelvoite, eriytetyt tuloslaskelmat
e Hanna Jaaskeldinen

8.2. Talousarvion toteutumisvertailut, erillistilinpaatokset
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sivistyspalvelujen palvelualue
e Vesa-Matti Kangas

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
e Pauliina Laisi

Kaupunkiympariston palvelualue
e Marko Sivonen

Konsernihallinto
¢ Anniina Yla-Mattila

Liikelaitokset (Kaupunkiliikenne), Pirkanmaan pelastuslaitos
e Anniina YIa-Mattila

Liikelaitokset (Vesi)
¢ Niina Leino

Henkilosto
e Heidi Huumarsalo

Sisdinen valvonta
e Heini Ruski


file://tionas1/talsalask/TILINPAATOS/2022/Ohjeet/perinta.pirkanmaa@monetra.fi
file://tionas1/talsalask/TILINPAATOS/2022/Ohjeet/maksuliikenne.pirkanmaa@monetra.fi
mailto:ymparistoraportointi@tampere.fi
file://tionas1/talsalask/TILINPAATOS/2022/Ohjeet/kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi
mailto:kirjanpitoaineisto.pirkanmaa@monetra.fi
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Riskienhallinta
e Annina Naappa

8.3. Toiminnan tavoitteet

Lautakuntien ja konsernihallinnon toiminnan tavoitteet
e Laura Heikkila

Liikelaitosten ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen toiminnan tavoitteet
e Sami Suojanen

Tytaryhtididen ja yhteisdjen toiminnan tavoitteet
e Sami Suojanen

Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja

Liitteet Liite 1: Tilinpaatoksen 2022 laadinta-aikataulu
Liite 2: Ymparistétoimenpiteiden talousvaikutukset
Liite 3: Liitetietojen tiedonkeruulomake
Liite 4: Pysyvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden inventaari
Liite 5: Malli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteoksi
Liite 6: Luettelo konserniyhteisdista
Liite 7: Tietojen toimittaminen konsernitilinpaatdkseen
Liite 8: Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

Jakelu ko-pa-li
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